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Systemische Organisationsberatung

Kursbeschreibung

Verschiedene Wissenschaftsgebiete wie Biologie,
Chaos- und Komplexitatsforschung, Konstruktivismus,
die neuere soziologische Systemtheorie, sowie die
systemische Familienforschung und -therapie haben
Beitrdge zum heutigen systemischen Denken und
Handeln entwickelt.

Das Ziel unserer Kurse ist, praktische Fragestellungen
der Beratung von Organisationen und der in und mit
ihnen arbeitenden Menschen mit Hilfe systemischer
Konzepte neu zu erfassen und zu bearbeiten. Mit Hilfe
des methodischen Handwerkszeugs der systemischen
Einzel- und Organisationsberatung werden innovative
Interventionsstrategien (nicht nur, aber auch am
Beispielder Fille und Fragestellungen der Teilnehmer)
vorgestellt,entwickelt und erprobt. Neben der Reflexion
und Diskussion theoretischer Modelle stehen das Uben
der Methodenund ihre Anwendung (z.B. in
Rollenspielen) im Vordergrund des Kurses.

Die Weiterbildung umfasst den Besuch eines Grund und
eines Aufbaukurses. Auflerdem empfehlen wir die
Teilnahme an einer Trainingsgruppe ,Systemische
Gruppendynamik” im Verlauf der Weiterbildung (d.h.
vor, zwischen oder nach Grund- und Aufbaukurs), da
hier aus der Perspektive des Akteurs die Entwicklung
sozialer Strukturen und ihre Beeinflussbarkeit durch
jeden der Teilnehmer am besten erfahren werden kann.
Theoretische Grundlagen

Allgemein: Kybernetik zweiter Ordnung und
Konstruktivismus,zwei Wissenschaftsgebiete, welche die
Wirkung von Beobachtungsprozessen und Wirklichkeits-
konstruktionen auf die Evolution und Selbstorganisation
sozialer Systeme untersuchen.

Speziell: Neuere soziologische Systemtheorie, vor allem
systemische Organisationstheorie, Interventionstheorie

Kursinhalte

Prinzipien der Organisation lebender Systeme
System-, Kommunikations- und
Kontextanalyse

Systemische Organisationstheorie
(Entscheidungspramissen)

Relevante Umwelten von Organisationen
Kopplung von Person und Organisation
Muster der Wirklichkeitskonstruktion, der
Interaktion, der Organisationsstruktur und
-kultur bzw. deren Wechselwirkungen
Beziehung Berater-Kunden-System

Position des Beraters (Auflenperspektive und
Neutralitit)

Hypothesenbildung

Systemische Interviewtechniken (z.B.
Zirkuldres Fragen)

Interventionen in selbstorganisierte
(autopoietische) Systeme

Systemische Einzelberatung

Design, Dynamik und Verlauf von Beratungs-
prozessen (Grenzen der Planbarkeit)
Simulation von Beratungssituationen
Analyse von Beratungssequenzen
Moglichkeiten und Grenzen von
Organisationsaufstellungen

Aktuelle Themen des Managements aus
systemischer Sicht
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